
 
 
 

ประกาศ โรงเรียนสบปราบพิทยาคม 

เรื่อง การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

...................................................... 

เพ่ือให้การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนสบปราบพิทยาคมเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โรงเรียนสบปราบพิทยาคมจึงก าหนดการด าเนินงานตามนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. การวางแผนก าลังคน 

โรงเรียนมีการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่ มีการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนด
จ านวนบุคลากรในแต่ละสายงาน มีการปรับปรุงแผนอัตราก าลังให้เหมาะสมกับสถานการณ์ในช่วงเวลา  รวมทั้งมี
ฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ถูกต้อง พร้อมน าไปใช้ส าหรับการวิเคราะห์แนวทางการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โดยน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการฝ่ายบริหารและคณะกรรมการ  พิจารณาตามรอบ
ระยะเวลาอย่างต่อเนื่องในช่วงต้นปีงบประมาณ 

2. การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

ด าเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  โดยปฏิบัติตามข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง มีการเพ่ิมช่องทางการสรรหา
เพ่ือการเข้าถึงผู้สมัครที่หลากหลาย พร้อมทั้งส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรผ่านการให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสมตาม
คุณวุฒิในสายงานที่ส าคัญและเป็นที่ต้องการ  มีความชัดเจน เป็นธรรมโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

3. การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) 
โรงเรียนได้ก าหนดแผนการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ  ประกอบด้วยหลักสูตรความรู้เฉพาะด้าน ทักษะ

การบริหาร และทักษะที่จ าเป็นต่อการท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมทั้งมีการฝึกอบรมบุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา  เพ่ือสนับสนุนให้สถานศึกษาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  นอกจากนั้นโรงเรียนยังมีระบบการ
บริหารจัดการองค์ความรู้ การถ่ายโอนความรู้จากบุคลากรผู้เชี่ยวชาญอย่างมีแบบแผน  อีกท้ังยังให้ความส าคัญต่อ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร  โดยมีการพิจารณาและประเมินเพ่ือคัดเลือกบุคลากรที่เหมาะสมในการ
เข้ารับต าแหน่งใหม่  การสนับสนุนให้พนักงานมีการเรียนรู้และเตรียมพร้อมต่อการรับหน้าที่ใหม่ โดยเฉพาะใน
ระดับบริหาร เพ่ือสร้างความต่อเนื่องในการบริหารงาน 

 
 
 
 
 



4. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

โรงเรียนได้ค านึงถึงคุณภาพชีวิตของบุคลากร  จึงมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิตให้เกิดความสมดุล
และกิจกรรมเสริมสร้างสัมพันธภาพอันดีระหว่างบุคลากรซึ่งจะช่วยสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการท า งาน เช่น 
กิจกรรม PLC  การจัดให้มีการท าประกันสุขภาพ การจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปี และสวัสดิการอ่ืนๆ ตาม
ระเบียบข้อบังคับด้านบริหารทรัพยากรบุคคล  นอกจากนี้โรงเรียนยังให้ความส าคัญกับการสื่อสารภายในองค์กร 
โดยมีช่องทางการสื่อสารภายในที่หลากหลายและจัดกิจกรรมสื่อสารภายในอย่างสม่ าเสมอ  

5. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
โรงเรียนได้ก าหนดวิธีการและเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นที่ทราบโดยทั่วกัน          

มีการถ่ายทอดเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์และการเชื่อมโยงระหว่างเป้าหมายรายบุคคลเข้ากับเป้าหมายส่วนงาน   
ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร รวมทั้งน าค่านิยมองค์กรมาเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินเพ่ือให้บุคลากรทุกคน
ตระหนักและมีพฤติกรรมสอดคล้องกับค่านิยมองค์กร มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
ก าหนด และสามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลด้านต่างๆ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพใน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

6. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
โรงเรียนก าหนดมาตรการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และสร้างธรรมาภิบาลให้กับบุคลากรในสถานศึกษา  

โดยมีการสื่อสารให้บุคลากรเกิดความตระหนักและยึดมั่นในการประพฤติตามระเบียบวินัยและจริยธรรม อาทิ การ
ขาด ลา มาสาย  การก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการให้ การรับ หรือเรียกรับทรัพย์สินจากบุคคลหรือนิติบุคคลที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือช่วยให้บุคลากร สามารถปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมและมีการอบรมด้านการต่อต้านทุจริตเป็นประจ า
ทุกปี อาทมิาตรการเผยแพร่ข้อมูลสาธารณะ มาตรการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ  ณ  วันที่  15 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
 

 

 
(นายศานติกรศ์ิ  วงค์เขียว) 

ผู้อ านวยการโรงเรียนสบปราบพิทยาคม 

 


